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Muchos dicen que las NT son una oportunidad 
para el desarrollo, al igual que lo fueron las 

Biotecnologías y las Tecnologías de la Información

pero el contexto es diferente 20 años después 
…



Contexto de las NT
• NT crecen en un medio con una mayor centralización del capital en 

corporaciones que hace 20 años, y en fase económica depresiva

• NT requiren más capital y más tiempo de maduración.

• La mayoría de los fondos de inversión son de Strategic Investors, que 
representan intereses corporativos.

• Los costos de “going public” en USA han aumentado, como resultado 
de la Sarbanes–Oxley Act of 2002.

• El costo de proteger la propiedad intelectual es el mayor después del 
R&D en USA. Los litigios por patentes llevan entre 1 y 3 millones de 
dólares (además de las miles de horas no pagas para recabar 
información).

• Los reclamos de ONGs y sindicatos han comenzado antes y no son 
sectoriales (como agrícolas/alimentos en el caso de OGM).



Concentración del Capital

“… el mundo de las inversiones en tecnología está
viendo un cambio de paradigma respecto de la 

era de la internet de poco tiempo atrás. IPOs por
debajo de los $100 millones no son viables en 

los mercados de USA”

IPO = Initial Public Offering (Cotizar en bolsa)

Graffagnini, Mark J. (2009). Corporate Strategies for Nanotech Companies and 
Investors in New Economic Times. Nanotechnology Law & Business
Journal 6, 2.



Formas de incrementar el capital para 
una startup

• Cotizar en bolsa (IPO) (Initial Public Offering). 
– Mantiene cierta independencia. 
– Puede vender a mayor precio
– Obtiene liquidez 

• Asociarse o venderse (M&A)
– Más barato
– Adquiere know-how de empresas mayores 

• Angels y venture capital 





North Western University

Nanosphere. Inc. 
Nano dispositivos para 
diagnosis de ADN, 
proteínas, cáncer, etc. 
(Medicina personalizada)

2007

120: Capital de Riesgo

113: Acciones

2000

IPO: NSPH

2007

¿Cuál es el interés de IPO? La posibilidad de vender por mayor valor:

“Mark Bunger, director de investigaciones de Lux Research, dijo que el 
cotizar en bolsa puede empujar a las gigantes competidoras como Roche, 
Abbott o Becton Dickinson a considerar compar la compañía de casi ocho
años de edad. “Tiene mucho sentido para una compañía ya existente en el 
área de diagnóstico médico comprarla” http://www.redherring.com/Home/22532

Ejemplo de IPO: Nanosphere.inc (NSPH)



MIT

A123 System: 
Lithium-ion batteries: más 
seguras, doble poder, 10 veces 
mas duraderas, menor peso y 
tamaño

2008-09

100 000 DoE

345: en acciones privadas

Prestamos, subvenciones, 
etc.

249: DoE

2001

Ejemplo de IPO: A123 (AONE)

Trámites para IPO: 
limpieza de cuentas, 
auditorias Enaland 2007 

(baterías de 
Corea)

2009 IPO

Hymotion
2007. 

(convertidor 
a plug-in 

para carros)

TJ Teach
(research)

2008 76% eran 
baterías para 
consumo.

2009 60 % bat. De auto





Experiencia de IPOs en    Punto-Com
• Durante los 90s lo más común era que el capital 

de riesgo apoyase las Startup. Pero se formó
una burbuja inflacionaria y el mercado se 
desplomó. Ahora el Capital de riesgo no confía. 

• Hoy la ilusión de las Startups es venderse o 
asociarse con una mayor, en lugar de cotizar en 
bolsa. 

Hart, Kim (2008 July 1).    Venture-Backed IPO Tally: Zero. The Washington 
Post. http://www.washingtonpost.com/wp-
dyn/content/article/2008/06/30/AR2008063002292.html Last visited March 
23, 2010.



Ejemplo de venderse: CNI



ARROWHEAD RESEARCH 
(consorcio electrónica y biofarma)

Tego

Agonn Masa 
Energy LLC

Calado 
Pharma

Rice University: 
1985 Smalley descubre fulerenos
1997 SWCNT Nanotubos de una 
pared funcionalizados

Carbon Nanotechnology
Inc. CNI 2000

Joint production
2008 (Displays)

Samsung

Nano
Conduction

2008

NanoPolaris
2005

2006 Polaris cambia 
nombre a UnidymUnidym 2006

2007   M&A: 

CNI + Unidym

Nota: Arrowhead financia a cambio de derechos de 
comercialización de las invenciones





2007

Optonics
2003

Richardon`s Nanotechnology
Cluster. 1997

DCG: Credence System
Corporation's Diagnostic and

Characterization Group. 

Zyvex Performance
Materials

Zyvex Labs

Zyvex Instruments

Nano Factory Instruments: Sweden

Helix Materials Solutions
Probe Systems Group

Hypervision

2010   M&A: 

DCG compra Zyvex
Instruments por 6.5 M. U$

Darpa 5: U$ 2009



M&A in 2008. Véase cómo pequeñas
empresas son compradas por grandes

corporaciones (año 2008 USA)



Dos tipos de Capital de Riesgo: Capital de 
Riesgo tradicional & Inversor Estratégico

Desde los años 80s ha surgido una nueva división del trabajo 
al interior del capital. 

Forma tradicional:    

Cap. Productivo

Cap. Comercial

Cap. financiero

Ahora: Cap. Administrativo controlando todo el proceso

Clara división del trabajo



Capital Administrativo (Inversor 
estratégico)

FT

D1-D2- M1             …. Pv… M2- D2-D3-M3-D4

MP

Productivo

Financiero

Comercial

Financiero



Inversor Estratégico: carácterísticas

• Grandes corporaciones crean Fondos de Capital de Riesgo.
• Se interesan no sólo por las ganancias, sino también información, 

posibilidad de desarrollos conjuntos, etc.
• Difícilmente firman una cláusula de confidencialidad de la información 

obtenida (NDA), ya que piensan en usar la información 
• Siempre tienen un observador en el directorio de la empresa
• Exigen “derecho a ser los primeros en negociar cualquier producto”
• Puede exigir el derecho al licenciamiento de todo producto
• Se quedan con los derechos de propiedad

•

•Graffagnini, Mark J. (2009). Corporate Strategies for Nanotech Companies and Investors in New 
Economic Times. Nanotechnology Law & Business Journal 6, 2.



Inversor estratégico

• Ofrece know-how, tecnología, habilidades de 
administración, de marketing, de derechos de 
propiedad, clientela y una visión de dirección.  

• En muchos casos también ofrecen fondos



Lista de Inversores Estratégicos en 
Nanotec. 

Chemical / Advanced Materials / Energy CVC:
Koch Ventures 
Engelhard
BASF 
DuPont 
DSM Venturing/BizDev
H.B. Fuller 
Dow VC - Operates independently of Dow Chemical
Hunt 
Eastman 
Air Products 
Celanese Ventures 
Schott Glas
Chevron Texaco Ventures 
Shell Technology Ventures



Lista de Inversores Estratégicos en 
Nanotec. 

Semiconductor / Electronics / Telecom CVC:

- Intel Capital 
- Applied Materials 
- Hitachi Corporate Ventures Catalyst Fund 
- TI Ventures - co-managed w/Granite Ventures 
- Agilent Ventures 
- Sony Ventures 
- Siemens Ventures 
- Motorola Ventures 
- Ericsson 
- Hewlett Packard 
- Samsung America Venture Capital  
- Thales Corporation - France  

•Mike Moradi (2004 April 21). When David Met Goliath - The Art of Corporate Development for 
Nanotechnology Startups. Nanotechnology Now. http://www.nanotech-now.com/Mike-
Moradi/April212004.htm Last visited March 23, 2010



Lista de Inversores Estratégicos en 
Nanotec. 

Pharma / Medical / Personal Care CVC:
- Johnson & Johnson Development Co.
- Unilever 
- Novartis Venture Fund & Novartis BioVenture Fund 
- GlaxoSmithKline PLC 
- Novo Nordisk's Novo A/S 
- Becton, Dickinson & Co - BD Ventures LLC 
- Merck & Co. 
- Eli Lilly & Co.  
- IBM Life Sciences 
- Yamanouchi Pharmaceutical Co. Ltd 
- Takeda Chemical Industries Ltd 
- SAIC Corporation (bioinformatics)

•Mike Moradi (2004 April 21). When David Met Goliath - The Art of Corporate Development for 
Nanotechnology Startups. Nanotechnology Now. http://www.nanotech-now.com/Mike-
Moradi/April212004.htm Last visited March 23, 2010



Lista de Inversores Estratégicos en 
Nanotec. 

Nanotech-Friendly VC Funds:

- Harris & Harris 
- NGEN Partners – (Materials VC; BASF, Bayer, DuPont, Boeing, 

DSM, etc. )
- Lux Capital  
- Ardesta

•Mike Moradi (2004 April 21). When David Met Goliath - The Art of Corporate Development for 
Nanotechnology Startups. Nanotechnology Now. http://www.nanotech-now.com/Mike-
Moradi/April212004.htm Last visited March 23, 2010



Véase en el siguiente gráfico el 
predominio del Inversor 

estratégico en las negociaciones 
de compra de empresas, tanto 

en USA como UE





Inversor Estratégico. Ejemplo: MMT funds
• El fondo Millennium Materials Technologies fue fundado

en 1998. MMT se focalizan en invertir en compañías que
desarrollan materiales avanzados en las áreas de 
nanotecnología, tecnología de polímeros, biomateriales, 
energía y ambiente, industria química y nuevos cristales, 
con especial foco en Israel y compañías relacionadas (en 
un 60 a 70%) con Israel

• Algunas corporaciones que participan del fondo MMT: 
Bayer, Schott Glass, DSM, Siemens, Henkel, Boeing, 
Bekaert, EDB, Clal, KPP, Landmark Partners, Lexigton
Partners, PEI funds, Vintage.

MMTfunds (n/d). MMT funds are dedicated to the unique focus of material science. http://www.mmtfund.com/



Hay otros Venture Capital más sospechosos

http://www.fundingpost.com/venturefund/venture-fund-
profile.asp?fund=576



Efectos de la centralización del capital en 
los trabajadores. Temas para discutir:

• Salud ocupacional: ¿relativa mayor seguridad por 
tendencia a padrones similares internacionales frente a 
nacionales?

• Empleo: ¿mayor inseguridad y dificultad de negociación?

• Reglamentación: ¿mayor lobby con gobiernos y presión 
para light regulations y códigos de conducta voluntarios? 
¿Mayor dificultad para litigar por parte de los sindicatos?







Obrigado!

gfoladori@gmail.com

www.estudiosdeldesarrollo.net/relans


