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Centralizagdo do capital nas NT.

Implicagoes sobre o trabalho ... ?

Guillermo Foladori

Rede Latinoamericana de
Nanotecnologia e Sociedade

Regional Latinoamericana
Union Internacicnal de Trabajadores de la Alimentacion,
Agricolas, Hoteles, Restaurantes, Tabhaco y Afines (Rel-UITA)




Muchos dicen gue las NT son una oportunidad
para el desarrollo, al igual que lo fueron las
Biotecnologias y las Tecnologias de la Informacion

pero el contexto es diferente 20 afios después



Contexto de las NT

NT crecen en un medio con una mayor centralizacion del capital en
corporaciones que hace 20 afos, y en fase economica depresiva

NT requiren mas capital y mas tiempo de maduracion.

La mayoria de los fondos de inversion son de Strategic Investors, que
representan intereses corporativos.

Los costos de “going public” en USA han aumentado, como resultado
de la Sarbanes-Oxley Act of 2002.

El costo de proteger la propiedad intelectual es el mayor después del
R&D en USA. Los litigios por patentes llevan entre 1 y 3 millones de
ddlares (ademds de las miles de horas no pagas para recabar
informacion).

Los reclamos de ONGs y sindicatos han comenzado antes y no son
sectoriales (como agricolas/alimentos en el caso de OGM).



Concentracion del Capital

“... el mundo de las inversiones en tecnologia esta
viendo un cambio de paradigma respecto de la
era de la internet de poco tiempo atras. IPOs por
debajo de los $100 millones no son viables en
los mercados de USA”

IPO = Initial Public Offering (Cotizar en bolsa)

Graffagnini, Mark J. (2009). Corporate Strategies for Nanotech Companies and
Investors in New Economic Times. Nanotechnology Law & Business
Journal 6, 2.



Formas de incrementar el capital para
una startup

e Cotizar en bolsa (IPO) (Initial Public Offering).
— Mantiene cierta independencia.
— Puede vender a mayor precio
— Obtiene liquidez
« Asociarse o venderse (M&A)
— Mas barato
— Adquiere know-how de empresas mayores
« Angels y venture capital



Amount Ralsed (§B)

IPO Market Shows Signs of Life
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Ejemplo de IPO: Nanosphere.inc (NSPH)

_____________________________________

Nanosphere. Inc.

2000 Nano dispositivos para
diagnosis de ADN,
proteinas, cancer, etc.
(Medicina personalizada)

|

IPO: NSPH

120: Capital de Riesgo

2007 — 113: Acciones

2007

¢,Cual es el interés de IPO? La posibilidad de vender por mayor valor:

“Mark Bunger, director de investigaciones de Lux Research, dijo que el
cotizar en bolsa puede empujar a las gigantes competidoras como Roche,
Abbott o Becton Dickinson a considerar compar la compaiia de casi ocho
afios de edad. “Tiene mucho sentido para una compafiia ya existente en el
area de diagnostico médico comprarla” nup:mww.rednering comHomes22532



VTS 5 Ejemplo de IPO: A123 (AONE)

00 000 DoE

Al23 System:

2001 Lithium-ion batteries: mas
seguras, doble poder, 10 veces
mas duraderas, menor peso y

345: en acciones privadas

G .
Prestamos, subvenciones

tamano
I Hymotion

N 2007.
N .
2008-09 | Tramites para IPO: (I;SZZ?EE) (convertidor
limpieza de cuentas, a plug-in
auditorias Enaland 2007 para carros)
2008 76% eran (baterias de
baterias para Corea)

consumo.
2009 60 % bat. De auto
2009 IPO N 249: DOE




Mergers & Acquisitions Rise in 4Q
M&A Transactions and Amount Paid, 1Q2007-4Q09
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Experiencia de IPOs en Punto-Com

 Durante los 90s lo mas comun era que el capital
de riesgo apoyase las Startup. Pero se formo
una burbuja inflacionaria y el mercado se
desplomd. Ahora el Capital de riesgo no confia.

 Hoy la ilusion de las Startups es venderse o
asociarse con una mayor, en lugar de cotizar en

bolsa.

Hart, Kim (2008 July 1). Venture-Backed IPO Tally: Zero. The Washington

Post. http://www.washingtonpost.com/wp-
dyn/content/article/2008/06/30/AR2008063002292.html Last visited March

23, 2010.




Ejemplo de venderse: CNI

Arrowhead Research &hout | Partfolio | Sponsored Research | Mews | Investor Relations | Contact
CORPORATION

utionizing materia

lications in-electronics,

— o

Unidym Ellne & Nanotope LEONARDO ¢

FHARMACEUTICALS The Mext Regeneration

Arrowhead Research Corporation is a News & Press Releases white Paper
holding cornpany that forms, acguires, and .

. ! Lo CALAA-O1 Results Showe Delivery
operates portfolio companies commercializing MEWS RELEASE [ MARCH 22, 2010 Technology to Mest Critical Need in RINA

imnoy ative nanotechnologies. By working Arrowhead Research Subsidiary. O ORI S



i Rice University:
1985 Smalley descubre fulerenos

1997 SWCNT Nanotubos de una
. pared funcionalizados

Carbon Nanotechnology
Inc. CNI 2000

(consorcio electronicay biofarma)

ARROWHEAD RESEARCH

/ \ Calado

Tego Pharma
Energy LLC

NanoPolaris

2005

§

Unidym 2006

2006 Polaris cambia
nombre a Unidym

2007 ME&A:
CNI+ Unidym P
/ | Joint production
Nano 2008 (Displays) |
Conduction S .
2008 Nota: Arrowhead financia a cambio de derechos de

comercializacion de las invenciones
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DCG

ystems

Board of Directors

A

History

DCG Systems” history inchides
over 25 years of experience,
Beginning with the original Diagnostic
Systems Groug in the lste 1920s 55
part of Schlumberger's former &ATE
divizion and lster the Probe Systems
Group as part of NPTest, the aroup
was later combined with Optonics
and Hypervizion to form Credence
System Corporstion's Diagnaoztic and
Characterization Groug. In 2010, DCG
acquired Jyvex Instruments,

DCG Swstermnz retains the expertize

Probe Systems Group

| nptest

Probe Systems Group

Satbing Y Storahorchs o Emusion Masrumes
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' Richardon's Nanotechnology
' Cluster. 1997

Probe Systems Group

Helix Materials Solutions
Optonics
Nano Factory Instruments: Sweden 2003
‘%
Zyvex Performance Darpa 5: U$ 2009 Hypervision
Materials l
2007 ‘
Zyvex Labs
Y / DCG: Credence System
Zyvex Instrument Corporation's Diagnostic and
\ N Characterization Group.

2010 M&A:

DCG compra Zyvex
Instruments por 6.5 M. U$




M&A in 2008. Véase como peguefas
empresas son compradas por grandes
corporaciones (ano 2008 USA)

EquallLogic
MySQL

Bill Me Later
Bebo.com
COptasite, Inc.
CoGenasys

Agild Group
LeftiHand Metworks

npany Name

MNashua
Cuparting
Timanium

San Francsco
Weaslborough
Riockoville
Birgen
Boulder

City

US Venture-Backed M&A Activity, Y2008
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SB50.00
S430.00
$400.00
S400.00
= 36000

Dl
Sun Microsystems

cBay

Time Warner

SBA Communications

Teva Pharmaceutcal Industrie:
Boging

Hewlot-Packard



Dos tipos de Capital de Riesgo: Capital de
Riesgo tradicional & Inversor Estratégico

Desde los anos 80s ha surgido una nueva division del trabajo
al interior del capital.

Forma tradicional:
Cap. Productivo

_ Clara division del trabajo
Cap. Comercial

Cap. financiero D

Ahora: Cap. Administrativo controlando todo el proceso



Capital Administrativo (Inversor
_estigtégico)
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Inversor Estratégico: caracteristicas

Grandes corporaciones crean Fondos de Capital de Riesgo.

Se interesan no solo por las ganancias, sino también informacion,
posibilidad de desarrollos conjuntos, etc.

Dificilmente firman una clausula de confidencialidad de la informacion
. obtenida (NDA), ya que piensan en usar la informacion

Siempre tienen un observador en el directorio de la empresa
Exigen “derecho a ser los primeros en negociar cualquier producto”
Puede exigir el derecho al licenciamiento de todo producto

Se quedan con los derechos de propiedad

*Graffagnini, Mark J. (2009). Corporate Strategies for Nanotech Companies and Investors in New
Economic Times. Nanotechnology Law & Business Journal 6, 2.



Inversor estratégico

o Ofrece know-how, tecnologia, habilidades de
administracion, de marketing, de derechos de
propiedad, clientela y una vision de direccion.

e En muchos casos también ofrecen fondos



Lista de Inversores Estratégicos en
Nanotec.
Chemical / Advanced Materials / Energy CVC.:

Koch Ventures

Engelhard

BASF

DuPont

DSM Venturing/BizDev
H.B. Fuller

Dow VC - Operates independently of Dow Chemical
Hunt

Eastman

Air Products

Celanese Ventures
Schott Glas

Chevron Texaco Ventures

Shell Technology Ventures



Lista de Inversores Estratégicos en
Nanotec.

Semiconductor / Electronics / Telecom CVC:

- Intel Capital
- Applied Materials
- Hitachi Corporate Ventures Catalyst Fund
- Tl Ventures - co-managed w/Granite Ventures
- Agilent Ventures
- Sony Ventures
- Siemens Ventures
- Motorola Ventures
- Ericsson
- Hewlett Packard
- Samsung America Venture Capital
- Thales Corporation - France

*Mike Moradi (2004 April 21). When David Met Goliath - The Art of Corporate Development for
Nanotechnology Startups. Nanotechnology Now. http://www.nanotech-now.com/Mike-
Moradi/April212004.htm_Last visited March 23, 2010




Lista de Inversores Estratégicos en
Nanotec.

Pharma / Medical / Personal Care CVC:

- Johnson & Johnson Development Co.

- Unilever

- Novartis Venture Fund & Novartis BioVenture Fund
- GlaxoSmithKline PLC

- Novo Nordisk's Novo A/S

- Becton, Dickinson & Co - BD Ventures LLC
- Merck & Co.

- Eli Lilly & Co.

- IBM Life Sciences

- Yamanouchi Pharmaceutical Co. Ltd

- Takeda Chemical Industries Ltd

- SAIC Corporation (bioinformatics)

*Mike Moradi (2004 April 21). When David Met Goliath - The Art of Corporate Development for
Nanotechnology Startups. Nanotechnology Now. http://www.nanotech-now.com/Mike-
Moradi/April212004.htm_Last visited March 23, 2010




Lista de Inversores Estratégicos en
Nanotec.

Nanotech-Friendly VC Funds:

- Harris & Harris

- NGEN Partners — (Materials VC; BASF, Bayer, DuPont, Boeing,
DSM, etc.)

- Lux Capital

- Ardesta

*Mike Moradi (2004 April 21). When David Met Goliath - The Art of Corporate Development for
Nanotechnology Startups. Nanotechnology Now. http://www.nanotech-now.com/Mike-
Moradi/April212004.htm_Last visited March 23, 2010




Veéase en el siguiente grafico el
predominio del Inversor
estratégico en las negociaciones
de compra de empresas, tanto
en USA como UE



Mergers & Acquisitions Activity by Quarter
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Inversor Estrategico. Ejemplo: MMT funds

« El fondo Millennium Materials Technologies fue fundado
en 1998. MMT se focalizan en invertir en companias que
desarrollan materiales avanzados en las areas de
nanotecnologia, tecnologia de polimeros, biomateriales,
energia y ambiente, industria guimica y nuevos cristales,
con especial foco en Israel y companias relacionadas (en
un 60 a 70%) con Israel

 Algunas corporaciones gue participan del fondo MMT:
Bayer, Schott Glass, DSM, Siemens, Henkel, Boeing,
Bekaert, EDB, Clal, KPP, Landmark Partners, Lexigton
Partners, PEI funds, Vintage.

MMTfunds (n/d). MMT funds are dedicated to the unique focus of material science. http://www.mmtfund.com/



Hay otros Venture Capital mas sospechosos

Venture Fund Member Profile SHARE

|
mrrmmeee Funding Post.com
[ |

Chart Wenture Partners, L.P. [CWP] is a 51008 early stage venture capital fund
investing in security related technologies with government and commercial
applications. We invest in highly differentiated opportunities with large markets
where we add value through our industry experience, network of relationships and
technology insight,

CWP was founded through an exclusive agreement between the Chart Group and
In%itech, Incorporated, a non-profit commercial partnership intermediany for the
U5, Army's Armament Research, Development and Engineering Center [ARDEC) at
Picatinny Arsenal, Our partnership provides unigue access into the defense and
security markets, allowing us to take active roles for the benefit of our portfolio
companies,

http://www.fundingpost.com/venturefund/venture-fund-
profile.asp?fund=576



Efectos de la centralizacion del capital en
los trabajadores. Temas para discutir:

« Salud ocupacional: ¢relativa mayor seguridad por
tendencia a padrones similares internacionales frente a
nacionales?

« Empleo: ¢ mayor inseguridad y dificultad de negociacion?

 Reglamentacidn: ¢ mayor lobby con gobiernos y presion
para light regulations y cddigos de conducta voluntarios?
¢, Mayor dificultad para litigar por parte de los sindicatos?



D Recordar en est
PORTAFOLIO-COml - ’ EL PORTAL DE ECOMOMIA Y NEGOCIOS P Registrese

Economia Negocios Opinidon

}BUsqueda @ Hoticias _[g#Mmpresa |Eiust:|ue noticias en portafolio.com.co | m -

= oriNE oS iR e ENvIaR [b GUARDAR EN MIPORTAFOLID TAMARD DEL TEXTOD A & A

3.700 empleos eliminara la empresa quimica alemana Basf

. . . , PUBLICIDAD
La medida obedece a la integracion de la rival

Pﬂlltﬂ ffl{_*ll suiza Ciba y podria vender o cerrar hasta 23
de las 55 plantas de Ciba, segdn anuncid la

_ firma este lunes,
Auxiliar en Enfermeria

Técnico lahoral de la Fundacion del Esa cifra equivale a cerca del 28 por ciento
Area Andina. jinscribete gratis! de la plantilla de Ciba, de 13.000
Areandina. edu.coffuxiliarEnfermeria trahajadgregj aungue a|g|_,|n|:|5 degpidgg
afectaran a personal de Basf, comentd una
Nuevo Laptop Vostro 3400 portavoz de la mayor quimica del mundo.
MNealiardn y ondernsn cammn annea
— miercoles 18 de noviembre de 2009

El plan E]ie GM

para Europa podria contemplar el cierre de una planta
LAY :

Ve,

LONDRES, 17 (Reuters/EP)

¥ El actual responsable de las operaciones del consorcio automovilistico
General Motors en Europa, Nick Reilly, afirmd este martes que el plan de
reestructuracion que esta disefiando para Opel podria contemplar el cierre
de una planta de produccion.

"Esto podria conllevar el cierre de una planta. Todavia no hemos decidido el
cien por cien", afiadid el maximo responsable de la corporacion automovilistica en el

continente europeo,

En todo caso, el ejecutivo britanico expreso su deseo de que General Motors siga fabricando automoviles en
sus factorias britanicas, ubicadas en Ellesmere Port v el Luton, y dejd entrever que el nuevo plan podria rebajar la
cifra de 800 despidos prevista en la propuesta de Magna.

El sustituto de Carl-Peter Forster al frente de General Motars en Europa confirmd que este plan de reorganizacion de
sus operaciones en dicho continente podria contemplar el recorte de entre 9.000 ¥ 10.000 puestos de
trabajo. —




VIERNES 17 DE ABRIL DE 200%

Sony y Toshiba despiden a miles de empleados pol
perdidas millonarias

SONY

BRAVIA

El consorcio de telefonia sueco-japonés Sony Ericsson anung
hoy un nuevo plan de ahorro que incluye el despido de Z2.000
empleados tras presentar una pérdida neta de 293 milones de
auros en el primer trimestre de 2009,

El beneficio de Shell cavé un 68% hasta septiembre: recorto

B —— 5.000 empleados

o ROYAL DUTCH SHEL A
La petrolera anglo-holandesa Shell anuncid hoy gue ha

recortado ya 5.000 empleos en el marco de su vigente programa 19; 08t
de reestructuracion ¥ que redujo sus beneficios de los nueve
primeros meses del afio en un 68%, hasta los 5.850 millanes

de euros, Uuapne

0818 -3,10%



Obrigado!

gfoladori@gmail.com

www.estudiosdeldesarrollo.net/relans




